
aǘ aŀǊǘƘŀ tǊƛƳŀǊȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
aǊ aŀǊǝƴ tŀƎŜ 
 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
aǊ IǳƎƘ hΩ.ǊƛŜƴ 
aǊǎ YŀǊŜƴ ²ŀƭƪŜǊ 
 
 
aǘ aŀǊǘƘŀ tǊƛƳŀǊȅ  
/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
от-рр DƭŜƴƛǎƭŀ 5ǾŜ   
aǘ aŀǊǘƘŀ  ±ƛŎ  офоп 
 
 
wŜŎŜǇǝƻƴ 
рфтп нулл  
 
CŀȄ 
рфтп осоп 
 
!ōǎŜƴǘŜŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 
[ƻŘƎŜ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ  
 
 
²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƳǘƳŀǊǘƘŀǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
 
 
9Ƴŀƛƭ 
ƳƻǳƴǘΦƳŀǊǘƘŀΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
 
 
hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
уΦолŀƳ - пΦмрǇƳ  
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
 
 
h{I/t - hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ /ŀǊŜ 
tǊƻƎǊŀƳ 
лплт поу уру 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - Dƛƭƭƛŀƴ wŜƛŘ 
 
 
 
 
t{² aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 
aƻƴ - CǊƛŘŀȅ фŀƳ - рǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ млŀƳ - мǇƳ  
мκнн ²ŀǧ wƻŀŘΣ 
aƻǊƴƛƴƎǘƻƴ ±ƛŎ офом 
ло фтсу лопс  
мулл оот офс 
hƴƭƛƴŜ hǊŘŜǊƛƴƎΥ 
ǿǿǿΦǇǎǿΦŎƻƳΦŀǳ 

twLb/Lt![Ω{ w9thw¢ 

.!bY{L! .¦[[9¢Lb  -  мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмф 

aǘ aŀǊǘƘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ  

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ 

 ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 
¸ŜŀǊ с aŀǊƪŜǘ - ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ CǊƛŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с aŀǊƪŜǘ 
5ŀȅΦ   Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 
5ŀȅ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴƻǘŜǎ 
ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ    
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
  
Cƻƻǘȅ 5ŀȅ - bŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Cƻƻǘȅ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммΦолŀƳΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ŎŀƭƭŜŘ άCƻƻǘȅ 5ŀȅέ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Cƻƻǘȅ 5ŀȅ [ǳƴŎƘ 
ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎǝȄΦ hǊŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ǎ ŦƻƻŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭŀǘŜ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {9/ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘΦ IŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΗ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ - /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǘ .ŀƭƭŀƳ tŀǊƪΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ       
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘŜǊǊƛŬŎ              
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ   
 
!ǎǎŜƳōƭȅ - hǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ фΦмлŀƳΦ  9ƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ           
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 
[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ - bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ    
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ǿƛƴƎΦ 
 
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ - ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ о 
ǿƛǘƘ ŀ нΦолǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜΦ  ¢ŜǊƳ п ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  !ƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ нΦолǇƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǘ aƻǳƴǘ aŀǊǘƘŀΦ  hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛƭƭȅ     
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ŀ         
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ      
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
[ŜŀǾƛƴƎ aƻǳƴǘ aŀǊǘƘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлнлΚ - ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ aƻǳƴǘ aŀǊǘƘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнлΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ  
 
aŀǊǝƴ tŀƎŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

 

 

 

 

{/Ihh[ bh¢L/9{ 

 

 
 

{9t¢9a.9w   

 
 
 
CǊƛŘŀȅ моǘƘ 
¸ŜŀǊ с aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ  
Cw99 5w9{{ ϧ DƻƭŘ /ƻƛƴ 5ƻƴŀǝƻƴΦ  
tǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
ммΦллŀƳ - мΦллǇƳ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŀȅ 
 
 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ  
 
Cƻƻǘȅ 5ŀȅ 
ммΦолŀƳ tŀǊŀŘŜ  
Iƻǘ 5ƻƎ [ǳƴŎƘ  
 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ  
¸ŜŀǊ с 5ǊƻƳŀƴŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘ 
¸ŜŀǊ р 5ƛǎǘǊƛŎǘ !C[ фΩǎ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ 
CŜǊǊŜǊƻ wŜǎŜǊǾŜΣ aǘ aŀǊǘƘŀ 
фΦллŀƳ - оΦллǇƳ 
 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
tǊŜǇ YƛƴƎǎ {ǿƛƳ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ м ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
л. ŘŜǇŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ŦǊƻƳ  
ммΦол - мнƴƻƻƴ 

 

л! ŘŜǇŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ммΦол ŀƴŘ ǎǿƛƳ ŦǊƻƳ  
мнƴƻƻƴ - мнΦолǇƳ 
 

л/ ŘŜǇŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ мнƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ŦǊƻƳ  
мнΦол - мǇƳ 
 
CǊƛŘŀȅ нлǘƘ   
фΦллŀƳτмлΦолŀƳ 
Cƛƴŀƭ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
 
9ŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ нΦолǇƳ 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

/ƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ 
tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ Ǉŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘκƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

¢9wa 5!¢9{Υ нлмф 

¢ŜǊƳ о мрǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
¢ŜǊƳ п тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

 
{¢¦59b¢ .!bYLbD 9±9w¸ ¢¦9{5!¸ 

/hat!{{ 9±9b¢ t!¸a9b¢κ/hb{9b¢ 
                          /![9b5!w 

9±9b¢{ 

  

/h{¢ /[h{LbD 

5!¢9 

¸ŜŀǊ р /ŀƳǇ Ϸомр олκфκнлмф 

¸ŜŀǊ н wŜǇǝƭŜ  

9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 

Ϸмо млκмлκнлмф 

¸ŜŀǊ м 5ƛƴƻǎŀǳǊ Ϸнс млκмлκнлмф 

tǊŜǇ-¸ŜŀǊ с [ƛŦŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Ϸмл нмκмлκнлмф 

нлнл {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƭȅ    

hǊŘŜǊǎ ϧ ¸ŜŀǊ с wǳƎōȅ 

¢ƻǇǎ ƻǊŘŜǊǎ 

tƭŜŀǎŜ  
ǊŜŦŜǊ ǘƻ  
/ƻǳǊǎŜ  
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ϧ tŀȅƳŜƴǘǎ  

ммκмлκнлмф 



 

 

 

 

 

 

 

&//49 $!9 

.ÅØÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ρχÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÓ ÏÕÒ &ÏÏÔÙ $ÁÙȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÓË ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ×ÅÁÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÕÎÉÆÏÒÍȢ 
7Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÏÕÒ !&, ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÆÕÌÌ ÃÏÌÏÕÒÓȟ ÓÏÃÃÅÒ ÕÎÉÆÏÒÍÓȟ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÏÐÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÄÅÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÁÄÅȢ  

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ρρȡσπ -ρςȡσπȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÕÎȾ×ÁÌË ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÍÅ ÍÕÓÉÃ ÆÏÒ ÁÌÌ !&, ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÄÅÓȢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǊƛŘŜ н ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪΚ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻũŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΚ bƻǘ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢!/Φ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǿƘƛƭŜΦ 

 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ 

Chh¢¸ 5!¸ [¦b/I 

.L/¸/[9 b9¢²hwY 

https://www.bicyclenetwork.com.au/membership/


 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ /Ǌƻǎǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘΣ Ψ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с aŀǊƪŜǘΩΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥллŀƳ ŀƴŘ мΥллǇƳΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŀƊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘύ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎŀǾƻǊȅ        
ƻũŜǊƛƴƎǎΦ   

aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ ƛǎ CǊŜŜ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻǿŜƭ       
/ŀƴŎŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ   

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎǝȄΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ¢ŜŀƳ 

 

I!b5¸ a!wY9¢ ILb¢{Υ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с aŀǊƪŜǘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ     
ŎƻƳŜ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎǳǇǎΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ рл ŎŜƴǘǎ ƻũ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǇΦ  ¢ƘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǇǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 5ŀȅ ǿŜǊŜ прлƳƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ  

.ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōŀƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿƻƴΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

¸9!w с a!wY9¢ b9²{ 



 

 
{9/ b9²{ 


